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VISION

Somos la institucidon reconocida a nivel nacional e internacional, por su compromiso
e interés por elevar el prestigio de la gimnasia y por su esfuerzo de fortalecer,
articular, consolidar técnica, administrativa y financieramente a las Asociaciones
Departamentales, para que puedan cumplir con el rol que les corresponde en el

desarrollo integral y competitivo de los gimnastas guatemaltecos.



MISION

Fortalecer el nivel técnico y administrativo de nuestras asociaciones
departamentales para que se puedan articular al proceso de captacion y seleccion
de atletas que integren el deporte de alta competencia y asi lograr los resultados

deportivos establecidos.



3. INTRODUCCION

La gimnasia se inicio en el aino 1949 en Guatemala, el pais se preparaba para
realizar en 1950 los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe, en ese
momento unicamente se competia lo que hoy se conoce como Gimnasia Artistica,
dentro de los integrantes del equipo se encontraba principalmente oficiales del
ejército pertenecientes a la Escuela Politécnica.

En el afio de 1949 se fundd como institucion la Federacion Nacional de Gimnasia
(F.N.G.), pero unicamente se practicaba en esa época la Gimnasia Artistica. Uno
de los objetivos que conmemoro la creacion de la F.N.G., lo constituy6 el hecho de
que en nuestro pais se realizarian los Juegos Deportivos Centroamericanos y del
Caribe.

En el afio 1994, el Comité Ejecutivo de la F.N.G., integrado por : Jorge Manifiesta
Farnes (Presidente), Fredy Vasquez (Secretario), Edgar Rolando Vargas
(Tesorero), Evelio Roque Hernandez (Vocal |), decidieron impulsar el desarrollo de
la Gimnasia Ritmica en Guatemala, tomando como base los siguientes objetivos.
a). que en el area centroamericana unicamente Costa Rica habia iniciado con la
practica de esta rama de gimnasia, lo cual implicaria que los demas paises se

rezaban a nivel competitivo y desarrollo de este deporte.

b). en el afo de 1966 se celebraria en Guatemala, el Campeonato Panamericano
Juvenil de Gimnasia y era lamentable como pais anfitrion, no se presentara un

equipo representativo de nuestro pais.

Dentro de los integrantes del equipo de los Juegos Centroamericanos, se
encontraba: Myriam Moncada, Amanda Rodriguez, Ray de Licona, en la rama
masculina Jorge Lainfiesta, Axel Francisco Rodriguez, Victor Rolando Chef, Mario
y Jorge Pellicer, Manuel Moran, Armando Valenzuela y Oscar Donis.

Los entrenadores a cargo de este grupo fueron los ilustres profesores: Ernesto

Rodo Kunskce y Mauricio Discry.



La Federacion de Gimnasia se encuentra afiliada a la Federacion Internacional de
Gimnasia, quien es la maxima autoridad de este deporte, a la Union Panamericana

de Gimnasia, Union Internacional de Gimnasia y al Comité Olimpico Guatemalteco.

La Federacion tiene a su cargo las disciplinas de gimnasia artistica masculina y
femenina y la gimnasia ritmica deportiva. @ Cuenta con 7 asociaciones
departamentales siendo ellas: Escuintla, Sacatepéquez, Quetzaltenango,

Huehuetenango, Retalhuleu, El Petén y San Marcos.

4. FUNDAMENTO LEGAL

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto (Decreto
Numero 101- 97), respecto a la presentacion por parte de las entidades publicas de
su Plan Estratégico Institucional (PEl), la FNG ha formulado el presente
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022- 2026, aplicando los instructivos e
instrumentos proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) y la
Secretaria de Planificacion y Programacion de Planificacion (SEGEPLAN),
especialmente las Directrices para la Formulacién Plan Presupuesto Anual 2022 y

Multianual 2022-2026, en el marco de la Gestion por Resultados.

El PEI de la Federacion Nacional de Gimnasia de Guatemala esta fundado en los

siguientes criterios y prioridades:

a) Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte

b) Constitucion Politica de la Republica
C) Ley Organica del Presupuesto decreto 101-97 y su reforma Decreto 13-2013
d) Plan de Gobierno 2020 — 2024, Lineamientos generales de la PGG
e) Politicas Culturales y Deportivas Nacionales
f) Plan de Desarrollo Nacional

g) Plan Nacional de Desarrollo, Katun: Nuestra Guatemala 2032
h) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
i) Acuerdo Numero A-028-2021 Contraloria General de Cuentas



Para el disefio de los resultados institucionales, productos, subproductos vy
acciones especificas, se ha tomado en cuenta el analisis situacional del sector
cultura, la normativa legal y las politicas publicas que establecen las funciones, y
proporcionan los lineamientos para las acciones a planificar, implementar y ejecutar

por la Federacion Nacional de Gimnasia de Guatemala.

La Federacion Nacional de Gimnasia de Guatemala ha definido actividades
enfocando la prestacion de los servicios a resolver las necesidades, demandas vy
expectativas del deporte Federado, brindar perfeccionamiento deportivo y promover
resultados que reflejen el alto rendimiento del deporte nacional.
El presente documento incorpora en su contenido componentes importantes, tales

como el marco estratégico, legal y politico y el Plan Estratégico Institucional.

5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE CONTROL INTERNO

Los objetivos permiten ejecutar las operaciones de manera ordenada, ética,
economica, eficiente y efectiva, para cumplir con las obligaciones de
responsabilidad, leyes, regulaciones y la salvaguarda de los recursos de la entidad,

abuso, mala administracion, fraude, errores e irregularidades.

Los objetivos estan relacionados con las actividades de apoyo a la estrategia de la
entidad, que incluyen objetivos estratégicos, operativos, informacion y cumplimiento

normativo.

El SINACIG establece cuatro categorias de objetivos de control interno que las

entidades deben cumplir, los cuales se describen a continuacién:



5.1. Objetivos Estratégicos

La maxima autoridad es responsable de desarrollar objetivos estratégicos que
proporcionen un vinculo con las practicas de la entidad, para apoyar los planes y
programas, los cuales deben ser especificos, medibles, alcanzables y relevantes.
Los objetivos estratégicos deben ser del conocimiento de todos los niveles de la

estructura organizacional de la entidad, en la parte que les corresponda.

5.2. Objetivos Operativos

La maxima autoridad es responsable de definir los objetivos operativos de la entidad
e incluirlos en la planificacion estratégica de acuerdo a los lineamientos de las

entidades rectoras de Planificacidon y de las Finanzas Publicas del Estado.

Enfocara estos objetivos hacia la eficiencia de los planes de accion y lograr que los
procesos se cumplan en los tiempos establecidos, o que medira de acuerdo al
grado de cumplimiento en la prestacion de servicios o entrega de productos a los

beneficiarios.

La maxima autoridad debera definir los objetivos de proteccion de los bienes del
Estado a su cargo, por lo que considerara estrategias de salvaguarda vy
mantenimiento de los bienes, uso eficiente de los mismos, prevencion de pérdidas

por uso inadecuado, controles sobre las altas y bajas.

5.3. Objetivos de Informacién

Los objetivos de informacion se refieren a la calidad de los informes generados por
la entidad, ya sea de caracter financiero y no financiero; la informacion de uso
interno, permite llevar a cabo las actividades operativas y toma de decisiones; la de
uso externo, como parte de las responsabilidades, las cuales permitiran la rendicion

de cuentas para informar a las partes interesadas.



5.3.1. Objetivos de Informacion Financiera Externa

Las entidades que manejan y administran fondos publicos, tienen la responsabilidad
de rendir cuentas sobre el uso de los recursos asignados y obtenidos, para
presentar la situacién financiera libre de errores importantes y que cumpla con las

normas contables correspondientes, asi como las leyes y regulaciones aplicables.

5.3.2. Objetivos de Informacion no Financiera Externa

Las entidades con responsabilidad de suministrar informacion no financiera a entes
reguladores, fiscalizadores, financieros y otras partes interesadas, deben cumplir
con los criterios de presentacion y requerimientos solicitados,de acuerdo a las

disposiciones juridicas y normativas aplicables.

5.3.3. Objetivos de Informacién Financiera y no Financiera Interna

La maxima autoridad y equipo de direccion deben definir la informacion interna que
se requiere preparar en los diferentes niveles de la entidad para la toma de
decisiones, asi como el propdsito, al nivel de detalle, precision y la frecuencia,
basado en las necesidades para cumplir con las responsabilidades de acuerdo al

mandato legal y normativa aplicable.

5.4. Objetivos de Cumplimiento Normativo

Las entidades estan sujetas a leyes, regulaciones, normativas y compromisos

contractuales, por tal razon, se deben establecer controles adecuados para

asegurar su cumplimiento integral.



6. NORMAS APLICABLES A LAS RESPONSABILIDADES EN EL CONTROL
INTERNO

Las responsabilidades en el control interno se describen a continuacién:

6.1. Maxima Autoridad

La maxima autoridad de la entidad es responsable por el disefio, implementacion y
conduccion de un efectivo control interno. Asimismo, es la principal promotora de
una cultura de cumplimiento y rendicién de cuentas, lo cual tendra un impacto en el

entorno de control y en los demas componentes del SINACIG.

La maxima autoridad de cada entidad, es responsable por la autoridad que debe
ejercer respecto de otras entidades en el ambito de la centralizacidon normativa y
descentralizacion operativa, por lo cual se deben establecer mecanismos y
procedimientos adecuados de control interno y cumplimiento de las disposiciones

emanadas por los entes rectores.

Las responsabilidades de la maxima autoridad en el control interno incluiran

1 Reunirse en sesidn ordinaria, como minimo 2 veces al mes vy

extraordinariamente cuando sea necesario.

2 Ejercer la representacion legal de la Federaciéon Deportiva Nacional de
Gimnasia a través del Presidente del Comité Ejecutivo, dentro de su

Competencia de conformidad con los presentes estatutos.

3 Aprobar o improbar los estatutos de las Asociaciones Deportivas
Departamentales de Gimnasia, siempre que se redacten conforme la ley y en
consonancia con su espiritu, y que sus postulados persigan el desarrollo del

deporte que gobierna la Federacion, en todas sus manifestaciones.
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4 Remitir a la Confederacion Deportiva Autonomo de Guatemala, con la
anticipacion debida para su aprobacidn el presupuesto programatico

correspondiente al afo calendario.

5 Remitir a la Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala la Memoria

de Labores de cada afno de actividad.

6 Dar las facilidades necesarias para que el 6rgano encargado del control
fiscal y la auditoria interna o externa, pueda desempefiar amplia y
eficientemente su funcion.

7 Administrar el patrimonio de la Federacion Nacional Deportiva de

Gimnasia.

8 Informar a la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala con la
periodicidad establecida por la Ley Nacional para el desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, sobre las actividades y eventos que lleve a

cabo la federacion.

9 Velar por que las Asociaciones Deportivas Departamentales de Gimnasia
y sus Asociaciones Municipales afiliadas a las mismas, en su
funcionamiento se apeguen a la Ley del Deporte y el presente estatuto,
cumpliendo debidamente con la ejecucion de sus programas, planes de
trabajo y manejo presupuestario. En casos justificados y con dictamenes
de organos competentes de la Federacion, podra suspender de sus
atribuciones a quienes no cumplan con lo expuesto en el parrafo anterior,
tomando las medidas pertinentes y observando los procedimientos
reglamentarios, garantizando el derecho de legitima defensa. El
expediente que se integre lo debe presentar el Comité Ejecutivo de la
Federacion al Organo Disciplinario de la misma, para su conocimiento y

fallo respectivo.
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10 Designar comisiones, y nombrar delegados o representantes, para
evaluar el trabajo de las Asociaciones Departamentales y Municipales de
Gimnasia, asi como de las afiliadas a las mismas conforme la ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte.

11 Presidir las sesiones de Asamblea General de la Federacién, con voz,
pero sin derecho de voto, salvo en caso de empate, ejerciendo el voto de
calidad quien preside la asamblea, y siempre que la decision no se

relacione con asuntos eleccionarios.

12 Gestionar, promover y apoyar la construccién, conservaciéon vy
mantenimiento de las instalaciones deportivas de la Federacion y de
sus Asociaciones Departamentales y Municipales, dando prioridad a los

departamentos y municipios que no cuenten con instalaciones.

13 Organizar, dirigir y reglamentar, campeonatos municipales,

intermunicipales en cada departamento, regionales y nacionales.

14 Fiscalizar y supervisar el funcionamiento y las actividades de las
entidades deportivas afiliadas a la Federacién, para que se desarrollen de

acuerdo con sus estatutos y reglamentos.

15 Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General, Organo Disciplinario y
Comision Técnico-Deportiva, disponiendo lo que sea conveniente para el

cumplimiento de los fines de la ley del deporte.

16 Formular con base en el Plan Anual de Trabajo de la Federacion, el
presupuesto de la misma, como minimo con tres meses de antelacion del
inicio del afo fiscal proximo, sometiéndolo a aprobaciéon de la Asamblea

General.
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17 Aprobar la designacion de delegaciones deportivas, que representen a
Guatemala en eventos internacionales que se lleven a cabo en el territorio
nacional o en el extranjero. Ademas debe gestionar a la Confederacion
Deportiva Autébnoma de Guatemala, la juramentacién y aval, para
participar en los eventos internacionales, cuando se trate de eventos
propios de una disciplina deportiva, y al Comité Olimpico Guatemalteco,

cuando se trate de eventos correspondientes al ciclo olimpico.

18 Juramentar y dar posesion a los directivos de los Comités Ejecutivos de las
Asociaciones Deportivas Departamentales de Gimnasia afiliadas a la

Federacion.

19 Cumplir y velar porque se cumpla la ley del deporte y el presente estatuto y

reglamentos que apruebe la Asamblea General y el Comité Ejecutivo.

20 Emitir los acuerdos por medio de los cuales se declare la afiliacion a la

Federacion, de las Asociaciones Deportivas Departamentales de Gimnasia.

21 Emitir los reglamentos que correspondan y someterlos ante la Asamblea

General para su aprobacion.

22.Aprobar al o los delegados para representar en comisiones oficiales al
extranjero cuando se tenga que tratar, asuntos relacionados con su disciplina

deportiva ante entidades nacionales o internacionales.

23 Autorizar los presupuestos (hospedaje, alimentacion, transporte tanto aéreo
como transporte interno, inscripcion a los eventos, arrendamiento de
gimnasio, gastos de bolsillo, impuestos de salida y peajes), para los
campamentos o campeonatos en el interior y exterior, que tengan que

cumplir los atletas entrenadores, técnicos, miembros del Comité Ejecutivo,
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empleados y demas integrantes de los otros 6rganos que conforman la
Federacion sus atletas y empleados. Se tomara en consideracién para el
pago de gastos de bolsillo el reglamento de viaticos de C.D.A.G cuando La
Federacion Deportiva Nacional De Gimnasia sea quien aporte los fondos
para las comisiones en el exterior respectivas; de igual forma Se tomara en
consideracidon para el pago de gastos de bolsillo el reglamento de viaticos
de C.0.G. cuando este ente otorgue los fondos para las comisiones en el

exterior respectivas.

23.Bajo su estricta responsabilidad, designar a la persona que tenga a su cargo
la Unidad de Informacién Publica de la Federacion, siendo
mancomunadamente responsables con el titular de la misma, de la

informacion que se proporcione.

25. Autorizar los gastos que conlleve la realizacion de nombramientos para los
miembros del Comité Ejecutivo en las comisiones nacionales e
internacionales, asi como los gastos de alimentacion en sesiones ordinarias,

extraordinarias y otras requeridas en los diferentes eventos de la federacion.

26.Elaborar reglamentos que permitan el perfecto funcionamiento

administrativo, técnico vy financiero de la Federacion.

27.El comité ejecutivo o sus miembros podran solicitar a través de la Gerencia
General que el personal administrativo de seguimiento a los tramites o

gestiones segun la naturaleza de su cargo.

7. RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO
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a) Entorno de Control y Gobernanza.

* La Federaciéon Nacional de Gimnasia comunica y monitorea las funciones y
atribuciones de los empleados mediante los estatutos y manuales de

procedimientos.

* Mediante reuniones semanales, el Comité Ejecutivo conoce a traves de la

Gerencia General las particularidades de las actividades realizadas.

* Cuando por razones fuera de lo normado, que es casi nula la probabilidad, el
comité ejecutivo norma de acuerdo a resoluciones que quedan plasmadas en un

Acta de Comité Ejecutivo.

* En cuanto a controles que no permitan la malversacion de activos, la ejecucion
presupuestaria y financiera se lleva de acuerdo a los parametros establecidos en el

Presupuesto por Resultados.

* Es importante hacer nota que la maxima autoridad se informa y retroalimenta en
base a los informes financieros generados por la Contadora General, quien es la
persona encargada de elaborar lo informes utilizando los distintos portales fiscales
creados por el Ministerio de Finanzas Publicas (SIGES, SICOIN,
GUATECOMPRAS). Y los roles realizados por cada uno de los participantes en los
procesos de ejecucion presupuestaria en sus distintas fases, son manejados con un
conocimiento exacto, producto de los requerimientos y capacitaciones obtenidas del

Ente Rector.

* La ventaja de utilizar los portales fiscales, es la de poder realizar la supervision y
comunicacion de deficiencias en el momento justo de la operatividad de los
procesos, lo que demuestra que siempre se estara controlando cada etapa de la

ejecucion.
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* En cuanto a la estructura organica y asignacion de autoridad y responsabilidad, la
Federacion ha hecho funcional sus distintos niveles jerarquicos plasmados en el
organigrama general de la institucion, en la que se visualiza los distintos nivles de
autoridad y dependencia, siendo de conocimiento de todos los empleados y

servidores de la Institucion.

*En cuanto a las Politicas y practicas de Recursos Humanos, la Entidad toma en
Consideracion el accionar de cada uno de los empleados. Tomando en
consideracion que existe los canales oficiales mediante los cuales se canaliza los

requerimientos de personal.

b) Evaluacion de Riesgos.

En cuanto a dichos procesos, esta Federacion ha sido creyente de que tiene el
personal idoneo, capaz y suficientemente honrado, como para tomar medidas de
control en cuanto al manejo de fondos, y de los sistemas informaticos, tomando en
cuenta que se trabaja bajo los preceptos y requerimiento del Presupuesto por

Resultados PpR, que conlleva procesos de transparencia en el manejo de fondos.

En cuanto a procedimientos para identificar y reaccionar ante transacciones
dudosas, cabe mencionar que existe un control por parte de la gerencia General en
la que puede establecer mediane monitoreo diario del flujo de caja diario y de

tranasacciones realizadas en el dia a dia.

Los portales oficiales establecidos por el Ente Rector como lo es el Ministerio de
Finanzas Publicas, hasta el momento ha mostrado la eficiencia que se espera en la
ejecucion de presupuesto en esta Federacion, por lo que no ha habido necesidad
de establecer controles paralelos que serian una perdida de recurso, como se
menciona anteriormente, ante la certeza que brinda los portales oficiales y sobre

todo la honorabilidad y transparencia de cada uno de los operadores del sistema.
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c) Actividades de Control.

La maxim autoridad de la Federacién ha tomado conciencia de la importancia de
analizar los informes financieros diarios que genera el sistema contable, para tomar
decisiones que permitan la maximizacion de resultados con los recursos de la

Federacion.

Todos los procesos en sus distintas facetas de la ejecucidn y reacomodos, se
realizan al amparo de la normativa legal constituida en el Decreto Numero 101-97
Ley Organica de Presupuesto y su respectivo reglamento, mismo que son
aprobados por el Comité Ejecutivo en su fasceta de conocimiento y Aprobacion de
los Cambios tanto negativos como positivos que implica la dinamica de la ejecucién

financiera presupuestaria de cada institucion para cada ejercicio fiscal.

En cuanto a controles fisicos adecuados que permitan salvaguardar los bienes
activos tangibles e intangibles de la Institucion, se cuenta con instrumentos vy

procedimientos que coadyuven en las funciones a cada uno de los encargados.

En cuanto a establecer politicas y procedimientos adecuados para desarrollar y
modificar sistemas y controles contables, icluyendo uso de programas
computarizaos y/o archivos de datos, esta Federacion no lo hace, toda vez que la

utilizaciéon de los portales oficiales general la certeza y confianza de operatividad.

En cuanto a segregacion de funciones, es una de las prioridades de esta
Federacion, tomando en cuenta que no se tiene la capacidad financiera para crear
una estructura que permita asignar un rol para cada persona, situacion que impicaria
un incremento en el numero de empleados bajo el renglon 011 o 022, que les
permita operar con usuarios respectivos en los portales, si lo vemos desde la
perspectiva del personal administrativo financiero; porque, a nivel técnico se cumple
actualmente con roles especializados y especificos en cada uno de los empleados,

sean estos 011, 022, 029 y en casos especiales 189.
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d) Informaciéon y Comunicacion.

Todos lo empleados independientemente del renglon presupuestario mediante el
cual se le paga sus sueldos u honorarios, se les comunica de sus funciones a traves
de los manuales de Funciones y sus funciones mediante un contrato de trabajo por

prestacion de servicios.

Todos los actos tanto administrativos como financieros, son divulgados por esta
Federacion a traves de la Pagina de Acceso a la Informacion Publca, estando

normado legalmente.

Todos la informacion que se comunique, debe llevar el visto bueno de la Gerencia
General, quien en su momento plantea, expone y sugiere como se debe comunicar

la informacion.

e) Actividades de Supervision.

Esta Federacion, ha sido respetuosa y colaboradora en los proceso de Auditorias
realizadas, tanto internas (Unidadde Auditoria Interna de Confederacién Deportiva
Autonoma de Guatemala y de la Comisién Especial de Fiscalizacion Administrativa
y Contable CEFAC) como externas (Contraloria General de Cuentas y Auditoria
Social).

Todas las actividades en la Institucion sean Administrativas, Financieras o Técnicas,
se monitorean y evaluan de acuerdo a los objetivos trazados en el plan Estrategico

Institucional.

8. Conclusion sobre el control interno
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Después de haber evaluado la internamente a la institucion, se ha llegado a la

conclusién que es necesario fortalecer aspectos de evaluacion de riezgos lo que

permitira se mas eficiente en la ejecucion y consecucidén de los objetivos que se

plantean, y que podrian abarcar mas campo y establecer los procedimiento y

controles pertinentes que favorezcan al desarrollo y crecimiento de la Gimnasia en

sus distintas especialidades y que se obtenga en un futuro no muy lejano

nuevamente la participacion del pais en competiciones de alto nivel que

engrandezcan el esfuerzo de todo ese recurso que se invierte afio con afo.

9. Anexos

1. La perspectiva de probabilidad, debera considerar los niveles de valoracion

siguientes:
VALOR | CRITERIO DESCRIPCION
. Muv Baia Evento que se presenta histéricamente, pero sin
yBa) frecuencia estadistica comprobada
. Evento que se presenta histéricamente, en rangos amplios
2 Baja % : x e
de 5a 10 anos, pero sin frecuencia estadistica comprobada
: Evento que se presenta con una frecuencia estadistica
3 Media =
comprobada, en rango de 3 a 5 ahos
Evento que se presenta con una frecuencia estadistica
4 Alta %
comprobada, en rangos de 1a 3 afnos
Riesgo que se presenta con una frecuencia anual y
5 Muy Alta . E s SR
soportada con informacion estadistica o historica

2. El cuadro de ponderacion de la Severidad con la que se tratara de reflejar la
importancia y las consecuencias en la consecucion de los objetivos se dara de la
siguiente manera y debera considerar los niveles de valoracion siguientes:
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VALOR | CRITERIO |

1

Muy Baja

DESCRIPCION

Eventos sin impacto en la ejecucion de estrategias u
operaciones de la entidad

2

Baja

Evento que provoca impacto leve en la operacion y dreas de
apoyo de la entidad

Media

Evento que afecta objetivos institucionales no claves no
operacionales

Alta

Evento que afecta objetivos institucionales y estratégicos
clave, pero permite el ajuste a la estrategia, planes de
accion y programas, para el cumplimiento razonable de
prestacion de servicios o entrega de productos de la
entidad

Muy Alta

Evento que impacta directamente en el alcance de
objetivos institucionales y estratégicos clave, provocando
interrupciones de servicios o falta de entrega de productos
de la entidad

La combinacidén de la probabilidad y la severidad representa el riesgo inherente a la
ejecucion de la estrategia, por lo que se aplicara la formula siguiente:

Valor de la probabilidad multiplicado por el Valor de la severidad = Riezgo

inherente

3. Evaluacion de Riesgo Residual Una vez establecidas las respuestas al riesgo,
enfocadas en reducir y compartir, para adherirlas a la matriz generada, debera
valorarse la capacidad de mitigacion de las mismas, utilizando los siguientes
criterios de madurez y eficiencia del control.
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CRITERIO DE
MADUREZ
DEL DESCRIPCION DEL CRITERIO

CAPACIDAD
DE
MITIGACION

CONTROL DE RIEZGO

INTERNO

) El control funciona de una manera empririca y se . )
— aplica a Criterio de la autoridad a cargo del proceso inaficenis

Control trasnmitido de un cargo a otro
informalmente, para lograr el funcionamiento
operativo y con decisiones centraliadas en la
2 autoridad a cargo del proceso

El control es parte de documentos o instrucciones
dadas oor escrito a los empleados mediante
Funcional transmisién de coociientos. Los controles buscan media
el funcionamiento de prodesos administrativos para

3 el acance de objetivos operativos

Operativo

El control se incluye formalmente en politicas y
procedimientos escritos, actualizados de acuerdo a
las necesidades de la entidad, enfoncandose en el
funcionamiento de los procesos operativos clave
para el alcance de objetivos. Los controles son

4 comunicados por escrito

Razonable Aceptable

El disefio del control permite la actualizacion
constante, para que funcione oportuna y
eficientemente en la estrategia, operaciones, asl|
como enlos procesos de registro financiero . El
control es comunicado a los servidores publicos
mediante capacitaciones formales por escrito. El
control mitiga riesgos y permite la retroalimentacion
a los ejecutores para la mejora continua

Eficiente Optima

Riesgo inherente dividido entre el valor de mitigacion de la respuesta al
riesgo = Riesgo Residual
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a) Matriz de Evaluacion de Riesgos.

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
1310

Entidod FEDERACION NACIONAL DE GIMNASIA 0101 Gestooahle

Perlodo de evaluacuim Del 1 de Enero al 31 de Dicembee de 2022 151+

Eventor
dentificades

Fromover ¢ dopone de gmoasio en todo €l territorio|
nactonal, on forma sistemdtica y cscalonadn.

ESTRATEGICO El Comiré Ejecurivo Promocion

Velar porque fas deportistas afiliados a sus respectivas
entidades gocen de salud integral, s constituyan en|
werdaderos exponentes del argullo nacionsd, fomenten ka
Fisbaracion de | TPONSabINGA0 individust y colactiva, propicsen o Jiogo
Direccion Tésnica Ranking | |mpio, cl amscr & la pairia y » sus simbolos, incutesndo by 5 5
I respoasabilidad en ] trabwio, cuyos atributos e geosral
propisn & formacion de cludadanos gemiplares pare &)
socicdod  guntemaltesa Proteger a sus  afitiedos,
respetindolos y hacendo que se respeten sus derechos

ESTRATEGICO

s

11

Ejercer debidamente I represcntacion de La Federacian en
el dmbito tacional ¢ internacioaal, par intanedio del
Comurs Ejecutivo; 8 nivel departamenial por o Comne
Eecutivo de lns Asociociones Deportivas Departamentales
y 2 nivel munizipal por d Comité Ejeautiva de lax

Asociaciones Muniipales

ESTRATEGICO | E3 Gerencia General Representocian

Velar porgue en las compotmcias organizadas por [
g : . |Fedemcén. Asociacones Deportiva Departamentales y .
OPFRATIVOS | 0.1 [ Direccion Téenics Competencias |\ e ' bkl T g 5 4

esisblocsdas por F.D.N.G.

Se establece un ranking que
Liver estidiatess 4o rodas s servidades comperitives | permite calificar el
OPERATIVOS | 0.2 | Direccion Téeniea Competencias | que arganice y celeber In Federncsan y sus Asosaciones 5 5 CETERTEE M desempenic de los atiets
Depoctivas Departamentales y Munscipales, pero se tiene que farmlecar
y respetar

s

Propecior I formacson y capacitacion de drbitras, jueces y (Que I capecnactones 3¢
OPERATIVOS | 03 | Direccion Témka Formoeon  |entrenadores de pimnasia, en sus diversas discipiinas, para, 5 4

clevar el nivel competitive deportive & nivel nocanal

Hoglameoter y organtzar ¢l deperis de 4 gimnas, on 5us
diferentes disciplinas, categoria y eclades

CUMPLIMIENTO[ €l Direccion Técnin Reglameotacon 4 3 10 10110 s0)0 se necesita ser

cumplidor ¢2 ko Indicsdo

nor ¢l

Existe el coomol de cads

disciphng & traves de lss

) . ) hos e jos | TOPSIAT ¥ velar prque loa depornaus afiliados 3 lea coardmacsancs, pero e

CUMPLIMIENTO| €2 Gerencia General i enbdades que conforman lo Federacion, sc les respeten sus 5 5 3 preciso que supervisen
Hops derechos departivos, conkataais 1

actvidades de todos

Implementacion da un
Gerencin Obli delos Inculear entre los deportistas ofikados a ks entidades que| (‘(:\Iﬁgl!dt Fhca
General/Asociocsomes o mtegrnn la Foderacsim, ¢l fied cumplmicnto de sus 4 5
Departamentales ey obkigaciomes deportivas.

CUMPLIMIENTO

Colaborar con ls Confockracion Deportiva Auionomsa de| Lndepandicniensie & s
c Guatemsaln, Comesé Olimpico Guotemalteoo ¥ enticlades’ sujecsan anie la CDAG y
Apayo gubemamentales que controlm y fomentan o depoxte] R COG, exste comuncacion
IMIE 4 3 4 ? 2
CIREPIRNENG] 28 E"““g“a“"‘“ Inerinstiucioosl [escolar y €l departe tecrestivo, procoviendo scciooes : direca ere camines
conjurtss Qe propickn In mplkemenmcion y ol desarrolio G ocuivos

del deporie en general,

FS

Quada constancis « cada
Estsblecer anualmente el rmking de los miximos
INFORMACION | E-L Direcchon Ténka s de discipling depariiva, poc 3 3 83333333
genem ¥ por categoria

Lisvar estodiaticns y establecer equisitns cientificos
ordensdos  Je atetas, equipos, clubes, asocacivoes
deportives Departamentaics, que contengan ¥ refigen el
INFORMACION [ E2 | Direccion Tewmnwa Estadisticas | historial complcto del pragresa v ¢l desenvolvmienio de 5
cada, uoo con el fin de valorar el potencial nacional,
selecciooar 3 los mejores y promover ks superscion del
deporta de Gimmas i

22



b. Mapa de Riesgo

P 5
r
o
b -+
a
b
i 3
1
i
d 2
a
» 1

Probabilidad v Severidad

1 Probabilida< Severidad

2| Estratégicos 14.00 15.00 210

3| Operativos 15.00 13.00 195

4| Cumplimiento 18.00 19.00 342

| Financiero 10.00 10.00 100
14.25 14.25 212

c. Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos.

23




PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Que: Revisson ce s msricie
Asaciacione Depocevm Came: Supervies om s
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GLOSARIO

Auditor Interno: Es la persona que dirige la Unidad de Auditoria Interna de las
Entidades del Sector Publico, que por el tamafio y estructura organizacional se le
puede denominar Gerente, Director, Jefe de Auditoria Interna o Auditor Interno
unico.

Cédigo de Etica: Es un documento aprobado por la maxima autoridad que
establece normas de ética publica, guiadas por principios y valores, aplicables para
todas las personas que prestan sus servicios a la entidad.

Eficacia: Capacidad de lograr el cumplimiento de metas y objetivos para obtener
los resultados planificados por la entidad.

Eficiencia: Capacidad de disponer de los recursos asignados para alcanzar los
objetivos determinados por la entidad, en términos de cantidad, calidad vy
oportunidad.

Efectividad: Capacidad de lograr los resultados planificados por la entidad, con los
recursos asignados, para el cumplimiento de las metas y objetivos. Se es efectivo
si es eficiente y eficaz.

Entidad: Instituciones que desarrollan funciones de interés publico, producen
bienes y servicios con fondos del Estado.

Equipo de Direccion: Las personas que tienen el puesto o cargo de Direccion, Jefe
o Encargado en las Entidades del Sector Publico, responsables de dirigir, tomar
decisiones y tener personal a su cargo.

Evento: Consiste en aquellos acontecimientos o sucesos identificados por la
maxima autoridad y equipo de direccién, que pueden generar una consecuencia
negativa o positiva con implicaciones para el cumplimiento de objetivos de la
entidad, durante un intervalo de tiempo establecido.

Exposicion al riesgo: Es la vulnerabilidad a pérdidas que pueden amenazar a un
proceso o un activo, que la entidad esta dispuesta a aceptar considerando los
efectos que puede causar calificandolos de fMaxima Autoridad: Se refiere a la
Autoridad Superior regulada en la Ley organica o normativa de cada entidad.

Probabilidad: Se refiere a la mayor o menor frecuencia de que ocurra un evento.
Establece una relacion entre el numero de eventos favorables y el numero total de
eventos posibles.

Riesgo: La probabilidad y severidad de que un evento afecte adversamente la
capacidad de una entidad, para lograr los objetivos establecidos y ejecutar las
estratégicas de forma efectiva.
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Riesgo Inherente: Es un evento que afecta el cumplimiento de los objetivos, en la
ausencia de acciones de la entidad, para modificar la probabilidad y severidad.

Riesgo Residual: Es el riesgo que permanece después de que la entidad evalua
los controles establecidos y decide aceptar, evitar, reducir o compartir el riesgo.

Servidor Publico: Las personas que prestan sus servicios en las Entidades del
Sector Publico y estan relacionadas con el cumplimiento del SINACIG, emitidas por
el ente rector.

Severidad: Se refiere al impacto de un evento sobre los recursos y cumplimiento
de los objetivos de la entidad.

Unidad Especializada: Se refiere a las areas de la entidad (responsables de la
evaluacion de riesgos, codigo de ética, planificacion, presupuesto, contabilidad,
tesoreria, crédito publico, fideicomisos, inversion, bienes inmuebles y muebles,
entre otros) o entes rectores que deben cumplir con las normas especificas,
establecidas en el SINACIG.

orma cualitativa como alto, moderado o bajo.

SIGLAS

COBIT: Control Objetives for Information and Related Technology. Objetivos de
Control para las Tecnologias de Informacion.

COSO: Committee of Sponsoring Organizationsof the Treadway Commission.
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway.

INTOSALI: The International Organization of Suprime Audit Institutions. Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.

ISACA: Information Systems Audit and Control Association. Asociacion de Auditoria
y Control de Sistemas de Informacion.

IS0 27001: International Organization for Standardization Organizaciones para
Estandares Internacionales. Certificacion de los Sistemas de Gestion de Seguridad
de la Informacion.

ITIL: Information Technology Infrastructure Library. Infraestructura de Tecnologias
de Informacion.

PAA: Plan Anual de Auditoria. PAC: Plan Anual de Compras. PEI: Plan Estratégico
Institucional. POA: Plan Operativo Anual.
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POM: Plan Operativo Multianual. SINACIG: Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental. TIC’s: Tecnologias de Informacion y Comunicacion. UDAI: Unidad
de Auditoria Interna.

27



