
FEDERACION NACIONAL DE GIMNASIA DE GUATEMALA 2021-2025 
 

11 avenida entre 26 y 27 calle zonal 5 Ciudad Olímpica Guatemala  
 Teléfonos: (502) 23319757 y 23628898  E-mail: fedegimngua@gmail.com  

Afiliaciones: C.O.G – C.D.A.G. – FIG y Unión Panamericana de Gimnasia  

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2021-2025 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  

2021-2025 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FEDERACION NACIONAL DE GIMNASIA DE GUATEMALA 2021-2025 
 

11 avenida entre 26 y 27 calle zonal 5 Ciudad Olímpica Guatemala  
 Teléfonos: (502) 23319757 y 23628898  E-mail: fedegimngua@gmail.com  

Afiliaciones: C.O.G – C.D.A.G. – FIG y Unión Panamericana de Gimnasia  

INDICE 

 

CONTENIDO 

Presentación 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

DIAGNÓSTICO 

Análisis de mandatos 

Análisis de políticas 

Vinculación Institucional 

 

ANÁLISIS DE SITUACIÓN 

Identificación, análisis y priorización de la problemática 

Adaptación o construcción de un modelo conceptual 

Modelo Explicativo 

Modelo Descriptivo 

 

FORMULACIÓN DE RESULTADOS 

Identificación de los resultados y su cadena de causales 

Cadena de resultados 

Análisis de población l 

Análisis de Actores 

 

ANALISIS FODA 

Matriz identificación de Fortalezas y Debilidades, oportunidades y amenazas 

Establecimiento de estrategias: Matrices FO Y FA 

Establecimiento de estrategias: Matrices DO Y DA 

 

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

Visión, Misión, Valores 

Objetivo y productos institucionales 

Matriz de planificación estratégica institucional 

Matriz de productos institucionales 

 

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2021-2025 

Marco estratégico institucional 

Matriz de costeo de productos y subproductos a entregar en el marco POM 2021-2025 



FEDERACION NACIONAL DE GIMNASIA DE GUATEMALA 2021-2025 
 

11 avenida entre 26 y 27 calle zonal 5 Ciudad Olímpica Guatemala  
 Teléfonos: (502) 23319757 y 23628898  E-mail: fedegimngua@gmail.com  

Afiliaciones: C.O.G – C.D.A.G. – FIG y Unión Panamericana de Gimnasia  

 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

Marco estratégico institucional y resultado identificado en el POM 2021-2025 

Matriz de programación anual y cuatrimestral de productos, subproductos, metas y costos 

Matriz de vinculación de productos y subproductos con red de categoría programáticas 

Ficha de indicador del producto 

 

ANEXOS 

Organigrama Institucional 

Listado de Insumos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FEDERACION NACIONAL DE GIMNASIA DE GUATEMALA 2021-2025 
 

11 avenida entre 26 y 27 calle zonal 5 Ciudad Olímpica Guatemala  
 Teléfonos: (502) 23319757 y 23628898  E-mail: fedegimngua@gmail.com  

Afiliaciones: C.O.G – C.D.A.G. – FIG y Unión Panamericana de Gimnasia  

PRESENTACION 

La Federación Nacional de Gimnasia  de Guatemala, presenta para su consideración y análisis 

el Plan Estratégico Institucional 2021 – 2025, Plan Operativo Multianual 2021 – 2025 y el Plan 

Operativo Anual 2021, el cual se fundamenta en el decreto Ley 76-97 Ley Nacional Para el 

Desarrollo de la Cultura Física y el Deporte. 

 

El documento se elabora de acuerdo a las Normas e Instrumentos Metodológicos de 

Planificación e Inversión Pública proporcionados por la Secretaría de Planificación y 

Programación de la Presidencia -SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas Públicas -MINFIN- 

para el Ejercicio Fiscal 2021 y Multianual 2021-2025; y en observancia obligatoria a las 

Directrices establecidas en el Instructivo General emitido por el Presidente de la República para 

el fortalecimiento de la Gestión Pública por Resultados. 

 

INTRODUCCIÓN 

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgánica del Presupuesto (Decreto Número 101-

97), respecto a la presentación por  parte de las entidades públicas de su Plan Estratégico 

Institucional (PEI), la FNG ha formulado el presente correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021-

2025, aplicando los instructivos e instrumentos proporcionados por el Ministerio de Finanzas 

Públicas (MINFIN) y la Secretaria de Planificación y Programación de Planificación 

(SEGEPLAN), especialmente las Directrices para la Formulación Plan Presupuesto Anual 2021 

y Multianual 2021-2025, en el marco de la Gestión por Resultados. 

 

El  -PEI- de la Federación Nacional de Gimnasia de Guatemala está fundamentado en los 

siguientes documentos, criterios y prioridades: 

a) Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Física y el Deporte. 

b) Constitución Política de la Republica 

c) Ley Orgánica del Presupuesto decreto 101-97 y su reforma Decreto 13-2013 

d) Plan de Gobierno 2020 – 2024,  Lineamientos generales de la PGG 

e) Políticas Culturales y Deportivas Nacionales 

f) Plan de Desarrollo Nacional 

g) Plan Nacional de Desarrollo, K’atun: Nuestra Guatemala 2032 

h) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
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Para el  diseño de los resultados institucionales, productos, subproductos y 

acciones específicas, se ha tomado en cuenta el análisis situacional del sector cultura, la 

normativa legal y las políticas públicas que establecen las funciones, y proporcionan los 

lineamientos para las acciones a planificar, implementar y ejecutar por la Federación Nacional 

de Gimnasia de Guatemala. 

 

La Federación Nacional de Gimnasia de Guatemala ha definido actividades enfocando la 

prestación de los servicios a resolver las necesidades, demandas y expectativas del deporte 

Federado, brindar perfeccionamiento deportivo y promover resultados que reflejen el alto 

rendimiento del deporte nacional. 

El presente documento incorpora en su contenido componentes importantes, tales como el 

marco estratégico, legal y político y el Plan Estratégico Institucional.  

 

 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

Análisis de Situación 

La planificación estratégica, es una herramienta de gestión que permite apoyar la toma de 

decisiones de las organizaciones en el  qué hacer actual y al camino que deben recorrer en el 

futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la 

mayor eficiencia, eficacia, calidad en los servicios que se proveen. En función de este marco 

conceptual, el punto de partida de la planificación estratégica de la Federación Nacional de 

Gimnasia de Guatemala, para identificar la problemática relacionado al deporte, y las acciones 

necesarias para alcanzar los objetivos. 
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1.1 Análisis de mandatos 

Se refiere al cumplimiento legal de los mandatos que afectan las actividades de la 

Federación. 
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1.2 Análisis de Políticas 
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1.4 Inclusión aporte a la Ley Marco Cambio Climático, Ley de Gestión de 

Riesgos  

La Federación considera necesario apoyar al logro de objetivos institucionales, 

adaptar en el deporte el apoyo en el cambio climático haciendo uso apropiado de las 

instalaciones y herramientas, utilizando en tal sentido ahorro energético, y en relación a 

la Ley de Gestión de Riesgo, apoyar a CONRED  en capacitaciones para el personal 

administrativo en temas relacionados a la prevención de riesgos, en especial considerar 

los diversos protocolos establecidos ante diversas eventualidades como: terremotos, 

prevención en la propagación de enfermedades, etc. 

  

1.5  Identificación, Análisis y priorización de la problemática 

Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte constitucional de acuerdo a lo 

establecido en la sección sexta de la Constitución Política de la República de Guatemala 

“artículo 91”. - Asignación presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el 

fomento la promoción de la educación física y el deporte. Para ese efecto, de destinará 

una asignación privativa no menor del tres por ciento del presupuesto general de 

ingresos ordinarios del estado. De tal asignación el 50% se destinará al sector del 

deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 

25%a educación física, recreación y deportes escolares; y 25% al deporte no federado. 

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte 

federado a todo el país, ya que únicamente llega a nivel departamental no así a nivel 

municipal. 

 

En la Federación, se utilizan los sistemas de gobierno para entidades descentralizadas y 

autónomas siendo ellos SIGES, SICOIN, SIPLAN, herramientas que sirven para regular 

la formulación, programación y ejecución presupuestaria. 

CDAG por medio del Plan Anual de Trabajo, exige el incremento de la matrícula de 

Gimnastas, sin embargo, es sumamente difícil, ya que la Federación Nacional de 

Gimnasia  de Guatemala, está trabajando a límite de su capacidad instalada, siendo este 

el problema central de la federación, aunado a ello, la baja captación de atletas en la 

etapa de iniciación  durante el año 2020 por lo suscitado con la pandemia del virus 

Covid-19, ya que los procesos de masificación no se pudieron cumplir ante la amenaza 

inminente de crecimiento de contagios a nivel nacional.  

 

Análisis de la problemática o condición de interés 

Se realizó diagnóstico para identificar los problemas más grandes que tiene la 

federación, llegando a la conclusión que la baja captación de atletas en etapa de 

iniciación no permite mejorar las otras etapas de la formación deportiva de los atletas, 

con mayor auge en el año 2020 derivado al cierre de varias asociaciones deportivas 
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departamentales por la pandemia Covid-19, lo cual, se espera que para el 

año 2021 se pueda dar cumplimiento a los diversos procesos de masificación que se 

contemplan. 

 

 

 

Revisión, elaboración o adopción del modelo conceptual 

Del anterior análisis se da paso al modelo explicativo, para la identificación, delimitación 

y priorización de la problemática con sus causas y consecuencias 
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1
Instrucciones de Confederación Deportiva 

Autónoma de Guatemala
X Revisión año con año X

Con la revisión de año con año los expertos analizan las variantes que se van 

sucitando en el deporte de Gimansia, lo cual en consenso se llega a 

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema

2
Instrucciones de Comité Olimpico 

Guatemalteco
X Revisón de año con año X

Con la revisión de año con año los expertos analizan las variantes que se van 

sucitando en el deporte de Gimansia, lo cual en consenso se llega a 

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema

3 instrucciones de Conader X Revisión año con año X

Con la revisión de año con año los expertos analizan las variantes que se van 

sucitando en el deporte de Gimansia, lo cual en consenso se llega a 

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema

4 Ley del Deporte X Revisión año con año X

Con la revisión de año con año los expertos analizan las variantes que se van 

sucitando en el deporte de Gimansia, lo cual en consenso se llega a 

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema

5 Asociaciones departamentales de Gimnasia X Revisón de año con año X

Con la revisión de año con año los expertos analizan las variantes que se van 

sucitando en el deporte de Gimansia, lo cual en consenso se llega a 

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACIÓN DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Tipo de documento 
Ubicación 

Geográfica 

Nombre del Documento No. Autor y Año de Publicación Aporte del documento a los factores causales 
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Modelo Explicativo 

De las causas y consecuencias, se concluye que el deporte de Gimnasia no es un deporte en 

el cual las personas quieran mantener su constancia en práctica, lo cual deriva a que no se 

incluya en el pensum de carrera de profesores de educación física: 
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Modelo Descriptivo 

El camino causal del problema, luego de haber identificado las causas y efectos más 

importantes, se llegó a la conclusión que en los próximos años, lo que el Deporte de Gimnasia 

necesita es mejorar el nivel técnico de atletas en etapa de iniciación, con ello se evitará la 

deserción de los mismos; sólo así se podrá con el tiempo poder incrementarlo (que sería una 

próxima meta del futuro). 

En el proceso de elaboración de modelos se plantean caminos causales críticos, lo cual 

permite direccionar adecuadamente los factores causales en la atención del problema 

priorizado, que es la poca matricula de atletas en la fase e iniciación en el deporte de Gimnasia 

en Guatemala. 

No esta demás manifestar, que en el año 2020 se suscita la problemática de deserción más 

grande que se ha observado en los últimos años debido a que la pandemia covid-19 y las 

restricciones gubernamentales impuestas, lo cual hizo disminuir el número de atletas, con ello 

se espera que a partir del año 2021 incentivar nuevamente la práctica de este deporte, para 

con ello al menos lograr mantener la matricula base del año 2018.  

El instrumento administrativo que desarrolla todas las actividades y actores se desarrolla  año 

con año, en conjunto de la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, denominado 

Plan Anual de Trabajo –PAT-, acciones específicas del Comité Olimpico Guatemalteco –COG-; 

los cuales son evaluados cuatrimestralmente por dichas entidades, mediante un sistema de 

calificación desarrollado por ellos. 

 

 

 

PROBLEMA 

CENTRAL CAMINOS CAUSALES 
RESULTADO 

INSTITUCIONAL 
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1.6 Identificación de los Resultados y su cadena de causales 

Análisis de los resultados: 

A continuación se describe para cada una de los años cual es el resultado que se desea 

obtener de acuerdo al momento de periodo de tiempo planificado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Para el año 2021, 
Mantener la 
matrícula de atletas 
en etapa de iniciación 
en 1015 atletas 

RESULTADO 
INMEDIATO 

• Para el año 2025, 
Mantener la 
matrícula de atletas 
en etapa de iniciación 
en 1015 atletas 

RESULTADO 
INTERMEDIO • Para el año 2025, 

Mantener la 
matrícula de atletas 
en etapa de iniciación 
en 1015 atletas 

RESULTADO 
ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL 

Año base 2018:  Total de atletas 

federados en etapa de iniciación 
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1.7 Análisis de la Población 

Para el análisis de la población se consultó la página oficial del Instituto Nacional de 

Estadística de Guatemala; sin embargo, no cuentan con información actualizada, por 

lo que la información se seleccionó de la página oficial de Wikipedia. 
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1.8 Análisis de Actores 
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Matriz identificación de Fortalezas y Debilidades, Oportunidades y Amenazas 

Fortalezas   Debilidades 
Son los aspectos positivos de la institución que inciden en su gestión, en 
cumplimiento de su mandato y dependen de ella misma para aprovechar el 
entorno.    (Recurso humano, tecnológicos, financieros, estructura 
organizacional, organización del trabajo, metodología de trabajo, entre otros). 

  Son los aspectos negativos internos que obstaculizan la capacidad de la 
institución para lograr su mandato y enfrentar el entorno. (Recurso humano, 
tecnológicos, financieros, estructura organizacional, organización del 
trabajo, metodología de trabajo, entre otros). 

1.- Estructura organizacional, constituida adecuadamente para responder a las 
exigencias propias de su funcionamiento y a la consecución de sus objetivos, 
visión y misión. 

  1.- Presupuesto insuficiente para la contratación de personal técnico y 
administrativo, altamente calificado para el desarrollo de la Gimnasia. 

2.- Presupuesto formulado, autorizado por el Comité Ejecutivo FNG, Aprobado y 
Financiado por CDAG. 

  2.- Falta de estrategias de mercadeo de la Gimnasia a nivel nacional 
(población objetivo). 

3.- Contar con instalaciones deportivas nacionales, para la práctica de la 
Gimnasia en todas sus categorías y modalidades. 

  3.- Escasa promoción y divulgación del deporte de la Gimnasia por falta de 
presupuesto. 

4.- Contar con dirigentes, personal técnico y administrativo empoderado de la 
institución y con vocación de servicio. 

  4.- Presupuesto insuficiente para participar en campamentos de 
preparación, así como participación en competencias internacionales de 
segundas y terceras líneas  

5.- Fomento de principios y valores, como pilar fundamental en el desarrollo de 
la Gimnasia. 

  5.- Falta de equipo especializado, para desarrollar las habilidades Técnicas  
y físicas individuales de los atletas matriculados. 

6.- Toma de decisiones por consenso.     
7.- Comunicación constante con el personal técnico, administrativo y de 
servicio, en pro del desarrollo y consecución de los objetivos y metas 
institucionales. 

    

      
Oportunidades   Amenazas 

Son los factores o situaciones externas que pueden favorecer el que hacer de la 
institución, para que dé respuesta a la problemática que atiende conforme a sus 
mandatos.  (Factores político institucionales, económicos, medio ambientales, 
sociales,  culturales, ámbito internacional, enfoque territorial, factores 
poblacionales, entre otros) 

  Son factores o situaciones externas negativas que influyen en el quehacer 
institucional.  (Factores político institucionales, económicos, medio 
ambientales, sociales,  culturales, ámbito internacional, enfoque territorial, 
factores poblacionales, entre otros) 

1.- Acuerdos de cooperación con federaciones internacionales afines, para 
participar en campamentos de preparación, así como participación en 
competencias internacionales en pro del desarrollo de la Gimnasia Nacional. 

  1.- Alto costo por parte de la Federación Internacional de Gimnasia ( FIG) y 
Unión Panamericana  (UPAG)  para la organización de eventos 
internacionales, así como para la participación en ellos. 

1.9 Análisis FODA 

 

Establecimiento de estrategias: Matrices FO Y FA 

Análisis FO (Fortalezas/Oportunidades)   Análisis FA (Fortalezas/Amenazas) 

(Análisis FO) Identifica y prioriza los factores 

internos (fortalezas) que le permiten a la 

institución aprovechar los factores externos 

(oportunidades) del ambiente que impactan 

positivamente en el quehacer de la institución,  y 

le permiten potenciar sus fortalezas. 

 (Análisis FA) Identifica y priorizar los 

factores internos (fortalezas) que le 

permiten a la institución minimizar o 

neutralizar los factores externo del 

ambiente (amenazas) que impactan 

negativamente en el quehacer de la 

institución y le impiden potenciar sus 

fortalezas. 

1.- Institución deportiva, que por el personal que 

la integra, mejora sus controles y servicios hacia 

sus afiliados, la cual brindar un servicio de 

excelencia. 

 1.- Estructura organizacional adecuada para la 

consecución de sus objetivos, visión y misión, 

que aunque con limitada asignación 

económica-presupuestaria o fuera de tiempo, 

asiste y apoya, oportuna y eficientemente a sus 

afiliados y atletas matriculados. 
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Son las acciones que la institución debe realizar 

para potenciar sus Fortalezas y con ello 

aprovechar las Oportunidades, en función de la 

producción y entrega de los bienes y servicios 

que le brinda a la población. 

 Son las acciones que la institución debe 

realizar para enfrentar con sus Fortalezas 

las Amenazas  para neutralizarlas o 

eliminarlas, en función de la producción y 

entrega de los bienes y servicios que le 

brinda a la población. 

1.- Implementación de Equipo para la artística 

femenina y masculina de programación, y 

Gestión de Calidad. 

 1.- Personal técnico, profesional y 

administrativo calificado para apoyar al 

Comité Ejecutivo de la Federación en pro 

del logro de los objetivos institucionales. 

2.- Establecimiento de controles de calidad y 

mejora continua. 

  

Establecimiento de estrategias: Matrices DO Y DA 

Análisis DO (Debilidades/Oportunidades)                    

Factores críticos que la institución debe superar o 

enfrentar  

 Análisis DA (Debilidades/Amenazas)                          

Factores críticos que la institución debe superar o 

enfrentar 

(Análisis DO) Identifica y prioriza los factores internos 

(debilidades) que le impiden a la institución 

aprovechar los factores externos del ambiente 

(oportunidades) que impactan positivamente en el 

quehacer de la institución y le permiten maximizar sus 

fortalezas 

 (Análisis DA) Identifica los factores internos 

(debilidades) que le impiden a la institución 

minimizar o neutralizar los factores externos del 

ambiente (amenazas) que impactan 

negativamente en el quehacer de la institución y 

ponen en riesgo en el logro de los objetivos y 

resultados o bien dificultan la entrega de los bienes 

y servicios que la institución brinda a la población.  

1.- Limitada asignación de cuota financiera, 

cumplimiento obligatorio de las Normas de Control y 

Ejecución Presupuestaria, que condiciona la compra y 

acceso a equipo deportivo especializado, para 

optimizar la preparación psicomotriz y física de los 

atletas matriculados. 

 1.- Presupuesto insuficiente para participar en 

campamentos de preparación, así como 

participación en competencias internacionales con 

la finalidad de aumentar las capacidades técnicas, 

físicas y psicológicas de los atletas formados. 

Estrategias  Estrategias 

Son las acciones que la institución debe realizar para 

potenciar sus Fortalezas y con ello minimizar o 

neutralizar las amenazas, en función de la producción 

y entrega de los bienes y servicios que le brinda a la 

población. 

 Son las acciones que la institución debe realizar 

para superar sus Debilidades y convertirlas en 

Fortalezas y con ello disminuir el riesgo ante las 

amenazas, en función de la producción y entrega 

de los bienes y servicios que le brinda a la 

población. 

1.- Contratación de personal técnico especializado 

para la preparación de los atletas matriculados. 

 1.- Involucrar a empresas privadas, a fin de 

obtener financiamiento, debido  al alto costo por 

parte de la unión Panamericana y FIG, para la 

organización de eventos internacionales, así como 

para la participación en los diferentes 

campeonatos y campeonatos internacionales. 

2.- Priorización de la Ejecución Presupuestaria, 

tomando en cuenta como principal eje, el desarrollo de 

la Gimnasia a nivel mundial 
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MARCO  ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

1. Marco Estratégico Institucional 

Comprende la Misión,  visión, valores, resultados estratégicos e institucionales, productos 

estratégicos y el seguimiento a nivel estratégico. 

1.1 Visión, misión, valores 

 

VISIÓN: 

Ser reconocida como una federación deportiva líder a nivel nacional, capaz de alcanzar la 

mayor cantidad de logros internacionales promoviendo la difusión de nuestra disciplina entre 

los niños y jóvenes de nuestro país, contribuyendo en forma directa en la formación integral de 

cada uno de ello, creando procesos de desarrollo sobre bases científico-técnicas, con una 

auténtica proyección deportiva durante el periodo 2018-2022. 

 

MISIÓN: 

Ser una federación deportiva comprometida con brindar la mejor calidad de gestión y servicio, a 

través de una efectiva y eficiente administración de los recursos humanos, materiales, 

financieros y tecnológicos, basados en un sistema interinstitucional que garantice el desarrollo 

de nuestro deporte en sus diferentes categorías y especialidades, con lo cual se consolide el 

crecimiento y desarrollo de la pirámide deportiva, bajo criterios de excelencia que certifiquen los 

éxitos alcanzados durante el periodo 2018-2022. 

 

VALORES: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FNG 

INTEGRIDAD 

LEALTAD 
TRABAJO 

EN EQUIPO 

EFICIENCIA 
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IDENTIFICACION Y FORMULACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 

INSTITUCIONALES 

PRODUCTOS Y SERVICIOS 

ELEMENTO DESCRIPCIÓN 

¿Qué? 

Mantener la  matrícula de 1015 atletas en la fase 
de iniciación en el deporte de Gimnasia en 
Guatemala   y mejorar su nivel técnico durante 
los años 2020-2025. 

¿Quién? 

La Federación Nacional de Gimnasia de 
Guatemala y las 7 Asociaciones Deportivas 
Departamentales. 

ESTÁNDAR 

ESQUEMA DE 

ENTREGA 

Atletas federados y formados 

PERSONAL DE 

ENTREGA 

Personal técnico y administrativo de la 
Federación Nacional de Gimnasia de Guatemala 

TERRITORIALIDAD 
Sede central y las 07 Asociaciones Deportivas 
Departamentales. (nivel nacional) 

   REDACCION DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO 

¿Quién? ¿Qué? ESTÁNDAR 

La Federación Nacional de 

Gimnasia de Guatemala y 

las 7 Asociaciones 

Deportivas 

Departamentales. 

Mantener la  

matrícula de 1015 

atletas en la fase de 

iniciación en el 

deporte de Gimnasia 

en Guatemala   y 

mejorar su nivel 

técnico durante los 

años 2020-2025. 

Esquema de entrega: Atletas federados y 

formados (personas) 

Personal de entrega: Personal técnico y 

administrativo de la Federación Nacional 

de Gimnasia de Guatemala 

Territorialidad: Sede central y las 07 

Asociaciones Deportivas 

Departamentales. 

 

PRODUCTOS: SUBPRODUCTOS: 

Dirección y 

 Coordinación 
Dirección y Coordinación 

Atletas federados en la etapa de iniciación 

atendidos 

Atletas federados y formados en la etapa 

de iniciación atendidos a nivel nacional 

Atletas federados en la etapa de formación 

beneficiados con eventos 

Atletas federados en la etapa de 

formación beneficiados con eventos a 

nivel nacional 

Atletas federados en la etapa de especialización 

beneficiados con eventos 

Atletas federados en la etapa de 

especialización beneficiados con eventos 

a nivel nacional 
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FORMULACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ORGANIZACIONALES 

El siguiente cuadro muestra en forma resumida la vinculación estratégica institucional asociada 

a las actividades presupuestarias y las rutas críticas definidas en el instrumento de planificación 

de CDAG denominado PAT (plan anual de trabajo) 

ACTIVIDADES 

PRESUPUESTARIAS 

RUTAS CRITICAS 

PAT 
ACCIONES PRODUCTO SUB-PRODUCTO 

DIRECCION Y 

COORDINACION 

C1 

DESARROLLO 

DEL CAPITAL 

HUMANO 

Capacitaciones: 

Dirección y 

 Coordinación 

Dirección y 

Coordinación 

1.1 Personal Técnico y 

Administrativo 

1.2 Comité Ejecutivo 

1.3 Jueces Árbitros 

1.4 Entrenadores y 

personal Técnico  

C5 

GESTION DE 

LA 

ESTRATEGIA 

Y DE LA ALTA 

DIRECCION 

5.1 Tres  asambleas 

anuales 

5.2 Reuniones Comité 

Ejecutivo 

ATLETAS 

FEDERADOS EN 

LA ETAPA  DE 

INICIACIÓN  

C2 
POTENCIAL 

DEPORTIVO 

2.1 Exhibiciones en las 

07 asociaciones 

departamentales 

Atletas federados 

en la etapa de 

iniciación 

atendidos a nivel 

nacional 

Atletas federados y 

formados en la etapa 

de iniciación atendidos 

a nivel nacional 

2.2 Supervisiones a las 

07 asociaciones 

departamentales 

2.3 Sistema de 

evaluación de la FNG 

2.4 Programa de  

albergue, Programa 

Educativo,alimentación, 

subsidio económico, 

medicina, implementos, 

etc.) 

ATLETAS 

FEDERADOS EN 

ETAPA DE 

FORMACION  

C3 

NIVEL 

COMPETITIVO 

NACIONAL 

3.1 Campeonatos 

departamentales 

Atletas federados 

en la etapa de 

formación 

beneficiados con 

eventos a nivel 

nacional 

Atletas federados en la 

etapa de formación 

beneficiados con 

eventos a nivel 

nacional 

3.2 Copas 

Departamentales  

3.4 Juegos Nacionales 

 

ATLETAS 

FEDERADOS EN 

ETAPA DE 

ESPECIALIZACION  

C4 
RESULTADOS 

DEPORTIVOS 

4.1 Campamentos de 

preparación Atletas federados 

en la etapa de 

especialización 

beneficiados con 

eventos a  nivel 

nacional 

Atletas federados en la 

etapa de 

especialización 

beneficiados con 

eventos a nivel 

nacional  

4.2 Campeonato 

Centroamericano de 

Gimnasia  

Clasificatorio a Juegos 

Olímpicos  

Juegos Olímpicos  
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ANÁLISIS DE SITUACIÓN 

Priorización del problema o condición de interés 

REDACCIÓN DEL PROBLEMA 

Elemento Descripción 

QUÉ  (problema que se desea abordar) 

Poca matricula de atletas en la fase de 

iniciación en el deporte de Gimnasia en 

Guatemala 

QUIÉNES (a qué población afecta) Atletas Matriculados y Afilados. 

MAGNITUD (en qué proporción o número) 1015 atletas matriculados 

TIEMPO (en qué año) 2021-2025 

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en 

los que se presenta el problema) 
Nacional 

INDICADOR (nombre del indicador) 
Mantener la matrícula de atletas en 

etapa de iniciación 

REDACCIÓN FINAL DEL PROBLEMA: 

Poca matricula de atletas en la fase de 

iniciación en el deporte de Gimnasia en 

Guatemala 

REDACCIÓN DEL RESULTADO 

Elemento Descripción 

QUÉ  (Tema o acción que se desea 

desarrollar) 

Mantener la matricula actual de atletas  

durante el año 2021-2025, y mejorar su 

nivel técnico 

QUIÉNES (a qué población llega la acción o 

intervención) 

La Federación Nacional de Gimnasia de  

Guatemala y las 07  Asociaciones 

Deportivas Departamentales. 

MAGNITUD (en qué proporción o número) Mantener la matricula actual 

TIEMPO (en qué año) 2021-2025 

ÁREAS DE INTERVENCIÓN (Nivel Nacional, 

Departamental, Municipal, Comunidad donde 

se facilitan las intervenciones) 

Nivel Nacional 

INDICADOR (nombre del indicador) 
Mantener la matrícula de atletas en 

etapa de iniciación 

REDACCIÓN FINAL DEL RESULTADO: 

Mantener la  matrícula de 1015 atletas 

en la fase de iniciación en el deporte de 

Gimnasia en Guatemala   y mejorar su 

nivel técnico durante los años 2021-

2025. 
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1. Seguimiento a nivel estratégico 

El seguimiento y monitoreo del Plan está  se orientada a identificar de manera sistemática, la 

calidad de su desempeño estratégico, en el marco de los objetivos y resultados planteados. En 

el Plan fue definido para el período del año  2021 al 2025, por lo que su implementación será 

monitoreada una vez al año. Este ejercicio de revisión anual entre lo estratégico y la dimensión 

operativa, debe permitir mejorar la programación operativa del año siguiente y ajustar los 

aspectos de coordinación que se consideren necesarios para alcanzar los productos y 

resultados institucionales.  

El seguimiento incluirá un informe sobre los avances logrados y la incorporación efectiva de las 

diferentes acciones que se integran en los planes operativos anuales, incluyendo los avances, 

obstáculos y otros relativos a la utilización del Plan.  

De esa forma, el seguimiento debe visualizarse desde la perspectiva para direccionar la 

ejecución efectiva, de los productos y resultados previstos, medidos a través de los diferentes 

indicadores de productos y resultados definidos para este plan. 

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores identificados para el resultado final, 

resultados intermedios, así como los establecidos para los productos determinados: 

PRODUCTOS UNDIAD DE MEDIDA INDICADOR 

Dirección y Coordinación PERSONA (Eventos realizados siguiente año/Eventos 

realizados año base)-1*100 

Atletas federados en etapa de 

iniciación atendidos a nivel 

nacional 

PERSONA (Atletas federados en la etapa de iniciación 

atendidos siguiente año/Atletas federados en la 

etapa de iniciación atendidos año base)-1*100 

Atletas federados en etapa de 

formados beneficiados con 

eventos  a nivel nacional 

EVENTO (Eventos de Atletas federados en la etapa de 

formación siguiente año/Atletas federados en la 

etapa de formación atendidos año base)-1*100 

Atletas federados en etapa de 

especialización beneficiados con 

eventos  a nivel nacional 

EVENTO (Atletas federados en la etapa de especialización 

siguiente año/Atletas federados en la etapa de 

especialización atendidos año base)-1*100 

Frecuencia de medición: 

anual 
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Matriz de planificación estratégica institucional: 
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Ficha Técnica de Indicador 

 

 

Nombre del Indicador

Categoría del Indicador

Meta de la Politica General de 

Gobierno asociada

Política Pública Asociada

Descripción del Indicador

Interpretación

Frecuencia de medición anual

Fórmula de Cálculo

Ámbito Geográfico Nacional Regional Departamento Municipio**

GUATEMALA
ASOCIACIONES 

NACIONALES 
7 DEPARTAMENTOS VARIOS

Frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

X

Tendencia del Indicador

Años

Valor  del indicador (en datos 

absolutos y relativos )
1015 1015 1015 1015

Año
Meta en datos 

absolutos
2021 1015

2022 1015

2023 1015

2024 1015

2025 1015

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodología de 

Recopilación

A través de datos de inscripción de los federados

Dirección Técnica de la federación

Dirección Técnica de la federación

2021 2022 2023 2024 2025

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: FEDERACIÓN NACIONAL DE GIMNASIA DE GUATEMALA

Mantener la matrícula de atletas en etapa de iniciación

 FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

(Atletas federados en la etapa de iniciación atendidos siguiente año/Atletas federados en la etapa de 

iniciación atendidos año base)-1*100

Politica de cultura, recreación y deporte, Acuerdo Gubernativo No. 948-2015

Permite medir el mantenimiento de la matricula en atletas federados en etapa de iniciación, 

considenrando que deben mejorar su nivel técnico

Mantener la matricula de atletas en etapa de iniciación y mejorar su nivel técnico

Prevenír la delincuencia en adolecentes entre 12 y 17 años durante los años 2021-2025

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

1015

Línea Base

Medios de Verificación
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2021-2025  

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM) 

que sirve como orientador multianual (5 años) para el quehacer institucional, es el 

instrumento que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificación 

anual de la Institución, ubicando la programación operativa de las instituciones 

dentro el marco del presupuesto durante cinco periodos anuales. 

 

MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico Institucional, así 

como la cadena de resultados e indicadores, de acuerdo a lo establecido en el 

procedimiento metodológico requerido por la Gestión por Resultados (GpR), se 

procedió a la elaboración del Plan Operativo Multianual 2021-2025.  

 

Matriz de costeo de productos a entregar en el marco POM 2021-2025 

Atendiendo a su mandato constitucional y con el objeto de mejorar la gestión y 

evaluación de la acción gubernamental en el marco de la Gestión orientada a 

Resultados, la Federación Nacional de Gimnasia de Guatemala apoya 

estrechamente la continuidad del proceso de implementación de Gestión por 

Resultados (GpR) en función de lo priorizado por el Gobierno y establecido en la 

Agenda Nacional y en el Plan de Desarrollo K’atún Nuestra Guatemala 2032, a 

través de la búsqueda y consolidación de un marco jurídico e institucional sólido 

que respalde los lineamientos, orientación política, acciones y programas 

necesarios para mejorar las condiciones de vida de la población y promover el 

desarrollo de los distintos sectores de la sociedad guatemalteca a través de la 

práctica de la Gimnasia en todas sus categorías y estilos. 
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PRODUCTOS

Dirección y Coordinación

Atletas federados en

etapa de iniciación

atendidos a nivel

nacional

Atletas federados en

etapa de formados

beneficiados con eventos

a nivel nacional

Atletas federados en

etapa de especialización

beneficiados con eventos

a nivel nacional

Personal Adminstrativo Capacitado

Producción asociada al cumplimiento de la meta

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Eventos de atletas en etapa de 

especialización

Atletas federados en etapa 

de especialización 

beneficiados con eventos a 

nivel nacional

Eventos de atletas en etapa de 

especialización

Matricula de atletas federados 

Atletas federados en etapa 

de iniciación atendidos a 

nivel nacional

Matricula de atletas federados

Eventos de atletas en etapa de 

formación

Atletas federados en etapa 

de formados beneficiados 

con eventos a nivel nacional

Eventos de atletas en etapa de 

formación

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Personal Administrativo Capacitado Dirección y Coordinación
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

Marco estratégico institucional y resultado identificado en el POM 2021-2025 

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico Institucional, los 

resultados identificados en el Plan Operativo Multianual 2021-2025, así como la 

cadena de resultados e indicadores correspondientes, -de acuerdo a lo 

establecido en el procedimiento metodológico requerido por la GpR, se procedió a 

la elaboración del Plan Operativo Anual 2021
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GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN DESARROLLO

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles

Prevenír la delincuencia en adolecentes entre 12 y 17 años durante los años 2021-

2025

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de homicidios en 11 puntos (De 21.5 

en 2019 a 10.5  por cada cien mil habitantes en 2024)

Mantener la  matrícula de 1015 atletas en la fase de iniciación 

en el deporte de Gimnasia en Guatemala   y mejorar su nivel 

técnico durante los años 2021-2025.

1015
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LISTADO DE INSUMOS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA Y 

PRODUCTO/SUBPRODUCTO 
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La cantidad de insumos a consumir por mes en cada actividad presupuestaria se definirá al momento de 
proyectar el plan anual de compras, y definido el Plan Anual de Trabajo de CDAG, 


